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Kapitel 1 Indledning

Det følger af folkeskolelovens § 41, at Byrådet efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne skal 
fastsætte en vedtægt for styrelsen af kommunens skolevæsen.

Vedtægten skal altid indeholde bestemmelser om

- antallet af forældrerepræsentanter i skolebestyrelsen

- fremgangsmåden ved valg af medarbejderrepræsentanter i skolebestyrelsen

- hvorvidt der er udpeget et byrådsmedlem til skolebestyrelsen

- sammensætningen af de fælles rådgivende organer, som byrådet har nedsat

- en beskrivelse af eventuelle beføjelser, som Byrådet har delegeret til skolebestyrelserne.

Hvis en regel direkte er fastsat i lov eller bekendtgørelse, kan kommunen ikke fravige reglen i 
styrelsesvedtægten.

I de tilfælde, hvor vedtægtens bestemmelser ikke er ens for alle skoler i kommunen, skal dette fremgå af 
vedtægten. Sammensætningen af den enkelte skoles skolebestyrelse og skolebestyrelsens 
kompetenceområder, der ligger ud over den kompetence, som skolebestyrelsen umiddelbart er tillagt iht. 
loven, skal derfor fremgå direkte.

I et bilag til vedtægten optages alle de beslutninger, som Byrådet har truffet vedrørende skolestrukturen 
mv., jf. folkeskolelovens § 40, stk. 2.

Kapitel 2 Skolebestyrelsens sammensætning og valg

Sammensætning og valg

§ 1. Skolebestyrelsen består af 7 forældrerepræsentanter. Efter anmodning fra skolebestyrelsen kan 
antallet af forældrevalgte medlemmer fastsættes til 5. Desuden består skolebestyrelsen af 2 
medarbejderrepræsentanter og 2 elevrepræsentanter, der alle har stemmeret. Af skolebestyrelsens 
forretningsorden skal antallet af forældrevalgte repræsentanter fremgå.

    Stk. 2. Beslutningen om at ind til 2 pladser i skolebestyrelsen tildeles repræsentanter fra det lokale 
erhvervsliv, lokale ungdomsuddannelsesinstitutioner eller lokale foreninger uddelegeres til den enkelte 
skolebestyrelse og skal fremgå af skolebestyrelsens forretningsorden. Proceduren for udpegning af disse 
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repræsentanter skal godkendes af Byrådet. Såfremt sådanne repræsentanter tildeles pladser i 
skolebestyrelsen, skal der vælges 7 forældrevalgte repræsentanter.

    Stk. 3. Ved skoler der dækker mere end et skoledistrikt (overbygningsskole/filialskole) sikres 
repræsentation fra begge skoledistrikter under forudsætning af, at der er kandidater. 

    Stk. 4. Skolebestyrelsen for Sct. Jacobi Skole/10iCampus varetager bestyrelsesopgaver i forhold til 
10iCampus. Det sikres, at 10iCampus’ interesser varetages enten gennem direkte repræsentation fra 
forældrekredsen eller ved at et af de valgte skolebestyrelsesmedlemmer fra Sct. Jacobi Skole udpeges til 
denne opgave. Proceduren for hvem af de forældrevalgte, der udpeges til at varetage repræsentationen for 
10iCampus, skal fremgå af skolebestyrelsens forretningsorden.

    Stk. 5. Skolens leder og dennes stedfortræder varetager skolebestyrelsens sekretærfunktioner og 
deltager i skolebestyrelsens møder uden stemmeret. 

    Stk. 6. Daglige ledere af afdelinger/skolens SFO’er kan deltage i skolebestyrelsens møder uden 
stemmeret. Beslutning herom uddelegeres til den enkelte skolebestyrelse og skal fremgå af 
skolebestyrelsens forretningsorden.

    Stk. 7. Elevrepræsentanterne må ikke deltage i afstemning af eller overvære den del af drøftelserne, der 
angår sager vedrørende enkelte elever eller medarbejdere.

    Stk. 8. Varde Byråd udpeger ikke byrådsmedlemmer til skolebestyrelsen.

Bemærkninger

Ad forældrerepræsentanter

Iht. lovens § 42, stk. 1, skal antallet af forældrerepræsentanter være 7, hvis skolen omfatter en 
specialklasserække, og forældrerepræsentation for denne skal udgøre mindst 1 (og 1 stedfortræder).

Loven angiver udtømmende, hvem der er faste deltagere i skolebestyrelsens møder. Derfor må fx 
medlemmernes stedfortrædere kun deltage i møderne i tilfælde af medlemmernes forfald. Se endvidere 
under § 5. 

§ 2. Forældrerepræsentanter og deres stedfortrædere vælges efter reglerne fastsat af Byrådet i henhold til 
Undervisningsministeriets bekendtgørelse om valg af repræsentanter til skolebestyrelser, hvortil henvises. 
Regler for valg til skolebestyrelser i Varde Kommune fremgår af bilag til denne Styrelsesvedtægt.
Skolebestyrelserne i Varde Kommune kan vælge forskudt valg - dvs. valg hvert andet år - således at hele 
skolebestyrelsen ikke udskiftes på én gang. Hvis skolebestyrelserne vælger forskudt valg, skal antal valgte 
ved forskudt valg fremgå af skolebestyrelsens forretningsorden.
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    Stk. 2. Medarbejderrepræsentanterne vælges på den måde, at skolens leder indkalder samtlige 
medarbejdere, der gør tjeneste ved skolen, til en fælles valghandling. Alle medarbejdere kan stemme på 
alle kandidater. Hver medarbejder har én stemme. De 2 medarbejdere der har fået flest og næst flest 
stemmer er valgt. 2 stedfortrædere vælges efter samme fremgangsmåde.

    Stk. 3. Medarbejdernes valgperiode er et år. Valget finder sted i forbindelse med skolens planlægning af 
det kommende skoleår.

    Stk. 4. Elevrepræsentanterne og deres stedfortrædere til skolebestyrelsen vælges af elevrådet. 
Valgperioden er et år. Valget finder sted i august måned.

Bemærkninger

Ad stk. 2.

Ved medarbejdere forstås personer, der er omfattet af skolelederens ledelseskompetence. De pågældende 
personers ansættelsesforhold bør ikke have en varighed på under 1 år, fordi medlemmernes valgperiode er 
1 år. Personer med tjenestested på flere skoler vil kunne stemme hvert sted. Kun medarbejdere med et 
ansættelsesomfang på mere end 1/3 af fuld tid tillægges stemmeret. Tvivlstilfælde afgøres af Byrådet.

Ad stk. 3.

Det følger af lovens § 42, stk. 12, at medarbejdernes valgperiode er et år. Valget afholdes i perioden marts – 
juni.

§ 3. På skolebestyrelsens første møde vælger medlemmerne en af forældrerepræsentanterne som formand 
ved bundet flertalsvalg. Dvs. alle medlemmer skal afgive én stemme. 

Bemærkninger

Det fremgår af lovens § 42, stk. 6, at formanden udpeges (vælges) blandt forældrerepræsentanterne. Alle 
medlemmer, herunder også elevrepræsentanterne, har stemmeret og deltager i formandsvalget.

Valget foregår på følgende måde: Ved flertalsvalg er den kandidat valgt, som opnår stemmer fra et flertal 
af de tilstedeværende medlemmer. Opnås et sådant flertal ikke ved 1. afstemning, foretages en ny 
afstemning. Ved 2. afstemning er en kandidat valgt, hvis den pågældende opnår stemmer fra et flertal af de 
tilstedeværende medlemmer, eller hvis der kun afgives stemmer på den pågældende. Bringer 2. afstemning 
heller ikke nogen afgørelse, foretages bundet valg mellem de to, der ved 2. afstemning har fået flest 
stemmer, således at det ved stemmelighed afgøres ved lodtrækning, hvilke to der ved det bundne valg (3. 
afstemning) skal stemmes på. Står stemmerne lige ved 3. afstemning, træffes afgørelsen ved lodtrækning.
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Mødevirksomhed

§ 4. Skolebestyrelsens møder afholdes for lukkede døre.

    Stk. 2. Skolebestyrelsen kan indbyde andre til at deltage i møderne, når der behandles spørgsmål af 
særlig interesse for dem.

Bemærkninger

Skolebestyrelsens møder er lukkede, hvilket betyder, at der som hovedregel ikke kan deltage andre end de i 
§ 1, stk. 1 - 6, nævnte personer. Deltagere i lukkede møder må ikke referere, hvad andre har sagt, men må 
inden for rammerne af lovgivningens regler om tavshedspligt offentliggøre sine egne meninger.

Bortset fra gæster, som skolebestyrelsen har inviteret til drøftelse/belysning af specifikke 
dagsordenspunkter, der har særlig interesse for disse, kan kredsen af mødedeltagere ikke udvides. Hverken 
skolebestyrelsen eller andre kan beslutte, at møderne skal være åbne.

Forretningsorden

§ 5. Er et medlem forhindret i at deltage i et skolebestyrelsesmøde, deltager så vidt muligt 
stedfortræderen.

Bemærkninger

Der findes ikke regler for, hvornår en stedfortræder skal indkaldes. Der er derfor intet til hinder for, at en 
stedfortræder kan indkaldes ved et medlems forfald til blot et enkelt møde. Det skal fremgå af 
forretningsordenen på den enkelte skole, hvad der er besluttet herom.

§ 6. Skolebestyrelsen afholder møde, når det ønskes af formanden, eller når en tredjedel af bestyrelsens 
medlemmer ønsker det med angivelse af punkter til dagsordenen.

    Stk. 2. Formanden fastsætter tid og sted for møderne.

§ 7. Formanden indkalder til møde med mindst 14 dages varsel.

    Stk. 2. Formanden udarbejder en dagsorden for møderne og sender senest 4 hverdage inden mødet til 
medlemmerne en dagsorden med eventuelle bilag. Såfremt et medlem ønsker et punkt optaget på 
dagsorden, skal det meddeles formanden senest 8 dage før mødet afholdes.

    Stk. 3. I særlige tilfælde kan formanden indkalde til møde med kortere varsel. Når mødet indkaldes, skal 
formanden så vidt muligt forinden underrette medlemmerne om de sager, der skal behandles på mødet.
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Bemærkninger

Det følger af lovens § 44, stk. 11, at skolebestyrelsens formand skal udarbejde en dagsorden, der er 
offentligt tilgængelig med de begrænsninger, der følger af lovgivningens regler om tavshedspligt. 
Dagsordenen bør derfor udformes på en sådan måde, at den giver mulighed for, at også personer, der ikke 
deltager i møderne, kan følge skolebestyrelsens arbejde. Omfattende bilagsmateriale kan dog fremlægges 
til gennemsyn på skolen.

§ 8. Skolebestyrelsen er beslutningsdygtig, når mere end halvdelen af medlemmerne er til stede.

§ 9. Medlemmerne kan kun deltage i bestyrelsens afstemninger, når de er personligt tilstede under disse.

§ 10. Alle beslutninger træffes ved simpelt stemmeflertal.
   
    Stk. 2. Ved stemmelighed er formandens stemme udslagsgivende.

§ 11. Der føres et referat af bestyrelsens beslutninger. I referatet anføres for hvert møde, hvilke personer 
der har været til stede. Referatet godkendes senest på det efterfølgende møde.
    
    Stk. 2. Ethvert medlem kan forlange afvigende opfattelser tilført referatet og medsendt bestyrelsens  
udtalelser og beslutninger.

    Stk. 3. Skolens leder eller dennes stedfortræder fører under møderne bestyrelsens referat.

Bemærkninger

Det følger af lovens § 44, stk. 11, at skolebestyrelsens beslutninger indføres i et referat, der med de 
begrænsninger, der følger af lovgivningens regler om tavshedspligt, er offentligt tilgængelig. Referatet bør 
udformes på en sådan måde, at også personer uden for skolebestyrelsen kan følge skolebestyrelsens 
arbejde.

Skolens leder vil i forbindelse med spørgsmål om beslutningernes legalitet kunne tilføje protokollen sin 
opfattelse. Skolens leder træffer beslutning om, hvordan arbejdet skal fordeles mellem lederen og dennes 
stedfortræder.

§ 12. Skolebestyrelsen afgiver en årlig beretning.

    Stk. 2. Skolebestyrelsen indkalder mindst en gang årligt forældrene til et fælles møde til drøftelse af 
skolens virksomhed. På et sådant møde behandles årsberetningen.

§ 13. Skolebestyrelsen kan i øvrigt selv fastsætte sin forretningsorden.
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Bemærkninger

Skolebestyrelsens forretningsorden må ikke overskride de rammer, der følger af loven og byrådets 
beslutninger.

Forretningsordenen skal indeholde bestemmelser om valg af næstformand, indkaldelse af stedfortrædere 
og skolebestyrelsens møder med forældrekredsen.

§ 14. Byrådet fastsætter evt. vederlag til forældre- og elevrepræsentanterne og erstatning for 
dokumenterede merudgifter i forbindelse med varetagelse af deres medlemskab af skolebestyrelsen efter 
bekendtgørelsen herom. 
Byrådet i Varde Kommune har truffet beslutning om, at der ikke ydes vederlag.

Kapitel 3 Skolebestyrelsens beføjelser

§ 15. Skolebestyrelsen udøver sin virksomhed inden for de mål og rammer, der er fastsat af Byrådet, og 
som fremgår af bilaget til denne vedtægt.

    Stk. 2. Byrådet delegerer sine beføjelser i henhold til lov om folkeskole til skolebestyrelserne således:

Selvstændige beføjelser med hensyn til:

 Beslutningen om at ind til 2 pladser i skolebestyrelsen tildeles repræsentanter fra det 
lokale erhvervsliv, lokale ungdomsuddannelsesinstitutioner eller lokale foreninger

 Beslutning om at daglige ledere af afdelinger/skolens SFO’er kan deltage i 
skolebestyrelsens møder uden stemmeret

 Høring af kommunens budget.

Fastlæggelse af principper for skolens virksomhed, herunder:

 undervisningens organisering, herunder elevernes undervisningstimetal på hvert klassetrin, 
skoledagens længde, understøttende undervisning, holddannelse, samarbejder efter § 3, stk. 4, 1. 
pkt., eventuel undervisning efter § 5, stk. 4, udbud af valgfag, specialundervisning på skolen og 
elevernes placering i klasser,

 adgangen til at opfylde undervisningspligten ved at deltage i undervisningen i den kommunale  
musikskole eller ved eliteidrætsudøvelse i en idrætsforening, jf. § 33,stk. 9,

 samarbejdet mellem skole og hjem, og om skolens og forældrenes ansvar i samarbejdet,
 underretning af hjemmene om elevernes udbytte af undervisningen,
 arbejdets fordeling mellem lærerne,
 fællesarrangementer for eleverne i skoletiden, lejrskoleophold, udsendelse i praktik m.v. og 

skolefritidsordningens virksomhed.
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Stk. 3. Skolebestyrelsen godkender inden for de økonomiske rammer, der er fastlagt for skolen, skolens 
budget.

Stk. 4. Skolebestyrelsen godkender undervisningsmidler og fastsætter skolens ordensregler og 
værdiregelsæt.

Stk. 5. Skolebestyrelsen godkender inden for de af Byrådet fastsatte retningslinjer, om voksne skal kunne 
deltage i folkeskolens undervisning i henhold til § 3, stk. 8, og fastsætter principper herfor.

Stk. 6. Skolebestyrelsen godkender inden for de af Byrådet fastsatte retningslinjer, om skolens 
virksomhed skal omfatte aktiviteter i henhold til § 3, stk. 9, og fastsætter principper herfor.

    Stk. 7. Skolebestyrelsen skal afgive udtalelse ved ansættelse af ledere, lærere og pædagoger i 
overensstemmelse med Varde Kommunes ansættelsesprocedure. 

    Stk. 8. Skolebestyrelsen udarbejder forslag til Byrådet om skolens læseplaner, jf. § 40, stk. 3. 
Skolebestyrelsen afgiver udtalelse til Byrådet om forsøgs- og udviklingsarbejde i det omfang, det 
overskrider de mål og rammer, som Byrådet har fastsat.

Stk. 9. Hvis Byrådet har truffet beslutning om, at der kan tilbydes madordninger, træffer 
skolebestyrelsen beslutning om, hvorvidt der skal oprettes en madordning på skolen, herunder i 
skolefritidsordningen. Skolebestyrelsen fastsætter principper for madordningen inden for de rammer, som 
Byrådet har fastsat. Madordninger kan alene være et tilbud til forældrene.

Stk. 10. Skolebestyrelsen kan afgive udtalelse og stille forslag til skolens leder og Byrådet om alle 
spørgsmål, der vedrører skolebestyrelsens virksomhed. Skolebestyrelsen skal afgive udtalelse om alle 
spørgsmål, som Byrådet forelægger den.

Kapitel 4 Medarbejderinddragelse

Det påhviler den enkelte skoleleder, at tilrettelægge medarbejderindflydelsen på den mest 
hensigtsmæssige måde efter lokale ønsker og behov i overensstemmelse med folkeskolelovens § 45 stk. 4.

Kapitel 5 Elevråd

§ 16. Skolens elever vælger et elevråd. Elevrådet varetager elevernes fælles interesser. Skoleledelsen yder 
støtte og vejledning for elevrådets praktiske virke. Der kan etableres elevråd på afdelinger, der har 5. eller 
højere klassetrin. Det er fortsat elevrådet for den samlede skole, der fungerer som elevernes fælles talerør - 
herunder udpeger repræsentanter for eleverne til udvalg mv.
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Skolerne fastsætter selv elevrådets sammensætning.

Bemærkninger

Eleverne afgør selv, i samråd med skolens ledelse, sammensætning af og valg til elevrådet.

Kapitel 6 Dialogmøder

§ 17. Der gennemføres årlige dialogmøder med Udvalget for Børn og Undervisning, 
skolebestyrelsesformændene samt skolelederne. På møderne drøftes spørgsmål om skolevæsenets vilkår 
og udvikling. På møderne deltager desuden:

 Medarbejderrepræsentanter fra skolebestyrelsen
 Skolechefen
 Direktøren for Børn og Unge

Kapitel 7 Fælles rådgivende organer

§ 18. Udvalget for Børn og Undervisning afholder mindst et årligt arrangement med skolebestyrelserne og 
skolelederne for folkeskolerne og ungdomsskolen, for at drøfte mål og rammer for det samlede 
skolevæsen.

    Stk. 2 Byrådet kan nedsætte andre udvalg til varetagelse af særlige opgaver.

§ 19. Der kan etableres fælles elevråd ved Varde Kommunes skolevæsen.

§ 20. Fælles råd for skolebestyrelsesformænd.
Der kan etableres et fælles rådgivende organ for skolebestyrelsesformænd eller et andet medlem af 
skolebestyrelsen. Skolelederne deltager i møderne uden stemmeret.

Fællesrådet er ikke tillagt beslutningskompetence, men er alene et rådgivende organ.

Såfremt der permanent nedsættes et fælles rådgivende organ for skolebestyrelsesformænd afholdes møde 
mindst én gang om året. Mødeindkalder er Sekretariatet for Børn og Unge på vegne af ”Udvalget for Børn 
og Undervisning.”
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Kapitel 8 Ikrafttræden

§ 21. Denne vedtægt træder i kraft 1. april 2014.

Ændringer af Styrelsesvedtægten kan kun finde sted efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne.

Ændringer i antallet af forældrevalgte medlemmer i henhold til § 1, stk. 1, kan kun ske i forbindelse med 
nyvalg til skolebestyrelsen.

Kapitel 9  Bilag til styrelsesvedtægten. 

Bilag til Styrelsesvedtægten fremgår af Varde Kommunes hjemmeside og er dynamiske dokumenter.

Godkendt af Varde Byråd d. 1. april 2014.

Erik Buhl     / Max Kruse
      Borgmester  / Kommunaldirektør
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